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25-26 NiSAN 2013 TARIHLERINDE TUSEV TARAFINDAN ORGANIZE EDILEN
SiViL TOPLUM-KAMU iSBiRLiGi ULUSLARARASI KONFERANSI

TUSEV TARAFINDAN iLETIiLEN SORULAR:

o Kalkinma Bakanliginin sivil toplum-kamu isbirligi konusundaki ¢alismalari ve deneyimleri
bugline kadar neler olmustur? Bu iliskinin somut 6rnekleri nelerdir? Bu deneyimlerden neler
0grenebiliriz? Ne gibi sorunlar ve olumlu 6rnekler yagsanmis ve yasanmaktadir?

o Bu deneyimler isiginda Kalkinma Bakanhgi’'nin sivil toplum-kamu isbirliginin gelistirilmesine
yonelik planlari, calismalari nelerdir?

o Sivil toplum kamu isbirliginin Tlrkiye’de giiglendirilmesi icin genel olarak neler yapilmalidir?
Ve bu noktada Kalkinma Bakanligi’nin roli nedir?

CEVAPLAR

Kiresellesme ve AB siirecinin etkisiyle kalkinma stratejisinin temel yapisi donlismis, katilimci
planlama perspektifi hakim olmaya baslamistir.

Bu donistimle beraber kalkinma stratejilerinde bolge 6lcegi 6n plana ¢ikmistir. Bu cercevede bolgeler
arasinda dengeli kalkinma ve bunun planlanmasi, yatirimlarin dengeli dagihimi, geri kalmis ve kirsal
bolgelerin daha hizli kalkinmasinin saglanmasi gibi 6nceliklerin yerini bolgelerin kapasitelerinin ve
potansiyellerinin degerlendirilmesi, yerel dinamiklerin glglendirilmesi ve tim bodlgelerde yeni
rekabetci sirece uyum saglayabilecek sekilde kapasite gelistirilmesi 6nem kazanmustir.

Kalkinma perspektifinde yasanan s6z konusu degisim bolgesel politikanin kavram ve araglarini da
etkilemistir. Bu duruma paralel olarak klasik kalkinma araglari da donisiime ugramistir. Altyapi
yatirimlari, tesvikler, organize sanayi bolgelerinin olusturulmasi gibi merkezi kalkinma araglarinin
yerini 0zel sektor, yerel yonetimler, STK’lar ve diger kuruluslar arasinda ishirligi ile sekillenen yeni
politika araglari almistir.

Kalkinma perspektifindeki doniisim kalkinma planlarinin merkezden yerele yukaridan asagiya
anlayisini da ¢ozerek yerelle ulusali entegre edecek ¢ok katmanl bir yonetisim yaklasiminin ortaya
¢lkmasina zemin hazirlamistir. Bu yaklasim cergevesinde yerel inisiyatiflerle merkezin etkilesimi
yoluyla yerel, bolgesel, ulusal dinamiklerin bir ortakhk icinde kalkinma siirecine dahil olmasi
amaclanmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planina bakacak oldugumuzda “bodlgesel gelismenin saglanmasi” bir eksen
olarak belirlenerek bolgesel gelisme politikalari, bir taraftan bolgelerin verimliligini yikseltmek
suretiyle ulusal kalkinmaya, rekabet glicline ve istihdama katkiyi artirirken, diger taraftan da bolgeler
ve kir-kent arasi gelismislik farkliliklarini azaltma temel amacina hizmet etmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda; merkezi diizeydeki politikalarin daha uyumlu ve etkin hale getirilmesine, yerel dinamiklere
dayali gelisme ortaminin olusturulmasina, yerel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasina ve kirsal
kalkinmanin hizlandiriimasina yoénelik ¢alismalara agirlik verilmesi 6ngorilmistir. Yerel dinamiklere
ve potansiyele dayali bu kalkinma anlayisi ¢ergevesinde girisimcilik, kiimelenme, yenilik, sosyal ve
kurumsal sermaye, yonetisim ve cazibe merkezleri gibi temalari politikanin odagina alan stratejiler
benimsenmistir.



ibrahim KUZU - Kalkinma Bakanlig

Bolgesel gelisme ve yerel kalkinma uygulamalarinda yerindenlik ilkesinin esas alinmasi ve yerel
dizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasinin temel amag¢ olmasi STK’larin yereldeki kalkinma
faaliyetlerine entegre olmasina olanak saglamistir. Bu baglamda kalkinmaya iliskin kilit paydaslar
arasinda ortaklik kaltiirt olusturularak uygulamaya yonelik sinerjinin, sahiplenmenin ve farkindahgin
artinlmasinin saglanmasi; STK’larin yerel ve bolgesel kalkinma cabalarina katki saglamalarinin
Ozendirilmesi; girisimcilik basta olmak (izere tim bilesenlerin uygulanmasinda kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve STK’lar arasindaki isbirligi ve ortakliklarin desteklenmesi, isbirligi aglarinin
olusturulmasi yoluyla bilgi alisverisi 6zendirilmesi gibi tedbirler alinmistir. Ayni amaca hizmet etmek
Uzere kararlarin katilimci bir yapi igerisinde bolgede yasayanlar tarafindan alinmasini saglamasi
ongorilen Kalkinma Ajanslari kurulmus ve bu ajanslarin kalkinma kurullarinda STK’larin yer almasi
yani yonetisim mekanizmalarina dahil olmalari saglanmistir.

Kanun’da kalkinma ajanslarinin kurulus amaci “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve vyerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirilebilirligini saglamak, bolgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak...” olarak belirtilmektedir.

Bu cergevede ajanslarin;

Karar alma ve uygulama yapilarinin katihmcihga agik olmasi sayesinde toplumun kalkinma
surecine dogrudan ve aktif katilimini saglayarak yerel sahiplenmeyi olusturmasi ve pekistirmesi

Sivil topluma teknik, idari ve mali destek saglayarak uygulamalarin ve yatirimlarin etkinliginin
artirilmasi

Kamu, 6zel kesim ve STK’lar arasindaki koordinasyon, uyum ve isbirliginin gelistirilmesi
yoluyla rekabet edebilirligin saglanmasi ve yakinsamanin gerceklestirilmesi

AB projelerinin ve asil uygulayicilari belediyeler, il 6zel idareleri, odalar, tniversiteler ve diger
STK’lar olacagl dikkate alindiginda kamu kurum ve kuruluslariyla ¢ok siki isbirligi gerekliliginde
eksikligi giderecek bir mekanizma olmasi

Yerinden ve bolgesel yobnetisime, dolayisiyla ¢ok katmanli yonetisim sireclerinin
gerceklestirilmesine katkida bulunmasi

Yerel aktorlerin proje liretme ve yonetim kapasitesinin strdtrtlebilir sekilde desteklenmesine
doniik bir stirecte yeni donem bolgesel kalkinma anlayisinin temel aktorlerinden biri olmasi

Bolgelerin gelismislik dlizeyi ve potansiyellerine gore farklilastiriimis politika araclari ve
uygulamalarini olusturmak Gzere yerelin ihtiyaglarini sorun ve potansiyellerinin daha dogru tespitini
saglamasi

Ongoriilmektedir.

Ayrica 2006/10550 sayili Bazi Diizey 2 Bélgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar
Kurulu Kararinda kalkinma kurullarinda 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan temsilci
katilmi 6ngorilmis ve uygulanmistir.
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Bu cercevede Kalkinma Ajanslar katihmcilik seffaflik, aciklik, yerindenlik gibi ilkelerin uygulamaya
yansimasl ve boylece yonetisimin gerceklesmesini saglama, bolgesel potansiyellerin etkin olarak
degerlendirilmesi, kamu kesimi ve STK’lar arasinda bir képriu olusturmasi bakimindan oldukga
olumludur. Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi de kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lar
arasindaki isbirligini ve ortakhk kaltirini gelistiren projelerin desteklenmesini icermistir. Bu
kapsamda mali destek programlarinda STK projeleri desteklenmistir. Ayrica bolgedeki STK'lara yerel
ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek g¢alismalari icin egitim verme, gecici uzman personel,
danismanlik, lobi faaliyetleri gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek verilmesine de
olanak taninmaktadir.

Kalkinma ajanslari son zamanlarda sivil toplum c¢alismalarina ayrica yogunlasmis, 6rnegin Serhat
Kalkinma Ajansi kendi bolgesi icin “ Sivil Toplum Kuruluslari Profili” isimli bir rapor yayinlamistir. Bu
rapor cercevesinde Agri, Ardahan, Igdir, Kars illeri ve bu illere bagh ilcelerde faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslarinin kapasite ve faaliyetlerinin yani sira, sivil toplum temsilcilerinin gdziiyle bélgenin
sosyal, ekonomik ve kiltirel alanlarda 6n plana c¢ikan sorunlari ve bu sorunlarin ¢6zim vyollar
arastirma konusu edinilmistir. Bu anlamda Kalkinma Ajanslarinin bolgelerin sivil toplum potansiyelini
olgmede, anlamada ve yonlendirmede etkili araglar olarak karsimiza ¢ikacagi gortilmektedir.



