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	TÜSEV Yerel İstişare Toplantıları 


Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV), 1993 yılında aralarında Türkiye’nin önde gelen vakıf ve derneklerinin bulunduğu 23 sivil toplum kuruluşu tarafından üçüncü sektörün yasal, mali ve işlevsel altyapısını geliştirmek amacıyla kurulmuştur. TÜSEV, STK’lar için daha destekleyici bir yasal ve mali ortam yaratılması, STK’lara stratejik ve etkin kaynak aktarımının sağlanması, kamu, özel sektör ve üçüncü sektör arası işbirliğinin teşvik edilmesi, uluslararası topluluğun ülkemiz üçüncü sektörünü tanıması ve işbirlikleri kurması, sivil toplumla ilgili araştırma projelerinin hazırlanması, bu araştırmaların sivil toplum paydaşlarının gelecek faaliyet ve programlarında yol gösterici şekilde kullanılması konularında çalışmalar yapmaktadır.

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı, Sivil Toplum Geliştirme Merkezi Derneği (STGM) ve Yaşama Dair Vakıf (YADA) ile birlikte Haziran 2012 itibarıyla “Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi” projesini gerçekleştirmektedir. Türkiye’de çoğulculuğu ve Avrupa ile bütünleşmenin değerlerini destekleyen güçlü demokratik kurumların ve sivil toplumun var olmasını sağlamayı hedefleyen proje kapsamında  TÜSEV, yasal çalışmalar ve sivil toplum kamu işbirliğini hedef alan aktiviteler gerçekleştirecektir. Bu proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından finanse edilmektedir.

Projede öngörülen faaliyetlerden bir tanesi, Türkiye’de sivil toplum-kamu diyaloğunun iyileştirilmesi amacıyla, gerek sivil toplum örgütlerinin gerekse kamunun üzerinde anlaştığı ilkeleri içeren “Davranış İlkelerinin” oluşturulmasıdır.  Proje kapsamında, sivil toplum örgütlerinin görüş, beklenti ve önerilerinin paylaşılmasına yönelik olarak TÜSEV farklı şehirlerde istişare toplantıları düzenlemektedir.  Bu toplantıların altıncısı 30 Mayıs 2013’de Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 

	
	Toplantı Gündemi


10.30-12.30

1. TÜSEV’in ve AB Projesinin Tanıtımı

2. 6. Toplantının Amacının Açıklanması 

3. Katılımcıların kısaca kendilerini tanıtması

4. Kamu- Sivil Toplum Diyalogu sırasında yaşanan sorunların ve olumlu gelişmeler/iyi örneklerinpaylaşımı

12.30-13.00 Öğle Yemeği

13.00-15.30

1. Sivil toplum ve kamu ilişkilerinin ilkeleri, her iki tarafın rolleri ve sorumluluklarının tartışıldığı grup çalışmaları

2. Grup sunumları: belirlenen ilkeler, roller ve sorumlulukların paylaşımı ve tartışılması

3. Ortak noktaların ve üzerine uzlaşma sağlanamayan ilkelerin belirlenmesi

4. Son Yorumlar ve Kapanış

	
	Katılımcılar


Toplantıya Ankara’dan 13 STK’dan 11 temsilci katılmıştır. 

	
	Kurum
	Şehir

	1
	İnsan Hakları Araştırmaları Derneği (İHAD)
	Ankara

	2
	AEGEE Ankara
	Ankara

	3
	Başkent Kadın Platformu 
	Ankara

	4
	Sığınmacılar ve Göçmenlerle Dayanışma Derneği
	Ankara 

	5
	Özgürlüğünden Yoksun Gençlerle Dayanışma Derneği (ÖZGEDER)
	Ankara

	6
	Doğal Yaşam Derneği
	Ankara

	7 
	İlk Bakış Az Görenlere Yardım Derneği
	Ankara

	8
	Türkiye Erozyonla Mücadele, Ağaçlandırma ve Doğal Varlıkları Koruma Vakfı (TEMA)
	Ankara

	9
	Sevgi Eli İzcilik Kulübü
	Ankara

	10
	Aktif-İz Gençlik Topluluğu
	Ankara 

	11
	Pembe Hayat LGBTT Dayanışma Derneği
	Ankara


	12
	Engelli Kadın Derneği (ENKAD)
	Ankara

	13
	Türkiye Gençlik Federasyonu
	Ankara


	
	Sivil Toplum Örgütleri ile Kamu Kurumları arasındaki İlişkiler ve İşbirliği  Konusunda  Olumlu Gelişmeler ve Deneyimler


Toplantının birinci bölümünde sivil toplum örgütü temsilcileri, kamu kurumlarıyla olan ilişki ve işbirliğine dair olumlu gelişmeleri ve deneyimleri konusunda aşağıdaki görüşleri paylaştılar:  

· İnsan Hakları Araştırma Derneği İçişleri Bakanlığı İltica ve Göç Bürosu’yla ortaklaşa çalışmalar yürüttüklerini ve buna istinaden yasadaki değişiklik esnasında önerilerinin dikkate alındığını ifade etti. 
· Özgürlüğünden Yoksun Gençlerle Dayanışma Derneği 1993 yılında başlamak üzere Adalet Bakanlığı’yla 10 yıllık bir protokol nezdinde çalıştıklarını ve bu çalışma kapsamında 100 çocuğa burs verildiğini belirtti. Bir devlet kuruluşuyla bu kadar çalışmanın bir başarı olduğunu ve hala kendilerine destek olduklarını ifade etti. Buna istinaden de sonrasında da birçok etkinlikte Bakanlık tarafından çağırıldıklarını belirtti. 
· Kamu görevlilerinin eğitilmesi sürecinde kamu kuruluşlarıyla beraber çalışmalarda yer alan sivil toplum kuruluşları genel algının “Kamu kamudur, Sivil toplum sivil toplumdur” algısı olduğunu ifade etti. Fakat ihtiyatlı adımların atıldığı takdirde kanunların çıkmasında sivil toplum kuruluşlarının etkili olabileceği görüşü vurgulandı. Örneğin Yabancılar Hudut İltica Dairesi’nin sivil toplum kuruluşlarının önerilerini ciddiye aldığını ve yasadaki değişikliği buna göre yaptığını belirtti.
· Kimi sivil toplum kuruluşu temsilcileri iltica ve nefret suçları gibi kamu görevlilerinin yeterli bilgiye sahip olmadığı bazı kavramlar konusunda sivil toplum kuruluşlarının bilgi sahibi edinmek için dinlendiğini ifade ederken bu durumu bir avantaj olarak değerlendirmek gerektiğini belirtti.

· Kimi sivil toplum kuruluşu temsilcileri yasama sürecinin işleyişine dair, yasa taslağının hazırlanmasına dair kamu kuruluşlarından uzmanların yardımcı olduklarını ifade ediyor. Ama devlet refleksinin genel olarak kamu çalışanlarında mevcut olduğunu ifade ediyor. Bu bakış açısının karşılıklı önyargıların ortadan kalkmasıyla geçeceği görüşü vurgulandı.
· Toplantıya katılan sivil toplum kuruluşu temsilcileri kamu kuruluşlarının gerekli durumlarda eğitimler için salonlarını açtığını ve araç, ses sistemi gibi ihtiyaçlarda ayni destek sağladığını ifade etti.
· Toplantı katılımcılarından olan Türkiye Erozyonla Mücadele, Ağaçlandırma ve Doğal Varlıkları Koruma Vakfı temsilcisi Milli Eğitim Bakanlığı, Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı, İç İşleri Bakanlığı’yla çalışmalarını çok rahat yürüttüklerini, kamu çalışanlarına eğitim verdiklerini ve çalışmalarında izinler konusunda sıkıntı çekmediklerini belirtirken bunda Mütevelli Heyeti’nde müsteşarların doğal üye olmasının da etkisinin olabileceğini ifade etti. Özellikle yerel düzeyde kamuyla ilişkilerde kişisel bağlantıların kullanıldığını ve buna bir nebze mecbur kalındığını ifade etti. 

· Yine buna bağlı olarak çoğu sivil toplum kuruluşu temsilcisi yüz yüze iletişimlerle ve bireysel bağlantılarla birçok yol kat ettiklerini ve duyarlı personelle iletişimin sivil toplum kamu iş birliğinde önemli bir unsur olduğunun altını çizdi.
· Bazı sivil toplum kuruluşları Kalkınma Bakanlığı’nın ve AB Bakanlığı’nın sivil toplum kuruluşlarına destek olduğunu ve sivil toplumun gelişimine önem verdiğini ifade etti.

· Engelli örgütlerinden katılımcılar engellilerin ve haklarının tanınması noktasında Kamunun başvurulduğu takdirde çok sıkıntı yaşamadıklarını ifade etti. Engellilerle ilgili çalışmalarda ve şiddete maruz kalan kadınlara dair yürütülen çalışmalarda kamu kuruluşlarının destekçi bir tutumda olduğu belirtildi.

· Sığınmacılar ve Göçmenlerle Dayanışma Derneği kamu kuruluşlarıyla olan ilişkilerin iyi gittiğini ama bunları kişisel bağlantıların kolaylaştırdığını ifade etti. Valiliklerin mültecilere desteğe istinaden ayni yardımlarda katkıda bulunduğunu ifade etti. Bu ayni desteklerin yer sağlanması, davetlerin gönderimi, barınma gibi yardımları içerdiği ifade edildi.

· Katılımcıların genel görüşü kamuyla ilişkilerinde belediyelerin daha esnek, daha demokratik olduğu yönünde oldu. Geleneksel kamu anlayışının devam ettiği ama yine de belediyelerin bu konuda daha esnek olduğu belirtildi. 
	
	Sivil Toplum Örgütleri ile Kamu Kurumları arasındaki İlişkiler ve İş birliği Konusunda Olumsuz Deneyimler ve Sorunlar 

	
	


Toplantının ikinci bölümünde sivil toplum örgütü temsilcileri, kamu kurumlarıyla olan ilişki ve işbirliğine dair aşağıdaki olumsuz deneyimleri ve karşılaştıkları sorunları aktardılar: 

· Kamu düzeyinde sivil toplum kuruluşlarıyla birlikte çalışma geleneğinin çok az olduğu, kamunun sivil toplum kuruluşlarını ortak olarak göremediği görüşü ifade edildi.
· Toplantıya katılan sivil toplum kuruluşu temsilcileri kamu kurumlarının söylemlerinde stratejik paradokslar olduğunu ifade etti. Örneğin kadının istihdamı ile ilgili hedefler belirtilmesine rağmen bir taraftan da üçüncü çocuğa teşvik mesajlarının olduğunun altı çizildi ve bununla bağlantılı olarak bir yöntem olarak kurumlar arasında ortak çalışma kültürünün olması gerektiğini belirtti. 
· Sivil toplum kuruluşları en sorunlu noktalardan birini kamu kuruluşları tarafından muhatap kabul edilmemek olarak vurguladı. 

· Kamu kuruluşlarının kendi içindeki koordinasyon eksikliğinden, birbirlerinden haberdar olmamalarından kaynaklanan sıkıntıların kamu-sivil toplum iş birliğine yönelik çalışmaları da olumsuz etkilediği belirtildi.

· Toplantıya katılan kimi sivil toplum kuruluşu temsilcileri Yeni Yardım Toplama Kanun Tasarısı’nın yazımı sırasında da hükümetin sivil toplum kuruluşlarına son derece şüpheci yaklaştığının görülebildiği ifade edildi. Dağıtılan kamu fonların bir nevi rant paylaşımı olarak görüldüğü bu nedenle kamu kuruluşlarının sivil toplumla yapıcı ilişkiler kurmaktan uzak olduğu belirtildi.

· Görüşlerini ifade eden kimi temsilciler de STK’ların kurumsal ilişkilerinin çok zayıf olmasının için çok büyük bir eşitsizlik, asimetri yarattığını ifade etti. Kurumsal arka plan olarak sivil toplum sektörünün çok zayıf bir sektör olduğu ve bu konuda çok ciddi bir ön destek gerekmesine rağmen Devlet’in bu konuya çok duyarlı davranmadığının ancak siyasi olarak kendini destekleyen gruplara daha ılımlı baktığının altı çizildi. 
· Yine buna ilişkin olarak kamunun sivil toplumla ilişkisinde hak temelli çalışan kuruluşlara önyargıyla baktığı ifade edildi.

· Sivil toplum kuruluşlarının eşit muhatap olarak görülme ihtimalinin bile kamu kuruluşları tarafından bir baskı unsuru olarak görüldüğü belirtildi.

· Toplantıya katılan sivil toplum kuruluşlarının ortak görüşü kamunun genel refleksinin sivil toplumun sorun yaratan taraf olarak görüldüğü yönünde oldu.

· Bakanlıklarda sivil toplumla ilişkileri düzenleyecek standart, kuralları açık ve net mekanizmaların olmaması, proje kaynaklarının kime ve ne şekilde dağıtıldığının şeffaf süreçlerle belirlenmiyor olmasının kamuya güveni sarstığı ifade edildi.
· Kamu kuruluşlarının sivil toplum kuruluşları yerine başka kamu kuruluşlarına fon aktardığı belirtildi. 

· Kamu kuruluşlarının sivil toplum kuruluşlarını muhatap olarak kabul edemediği, önemsemediği ifade edildi. Sivil toplum kuruluşlarında bu anlayışın olmadığı fakat kamu-sivil toplum ilişkilerinde bu önemsememenin etkili olduğunun altı çizildi.

· Yasama çalışmalarında da çok sıkıntı olduğu belirtildi. Yasama süreçlerinde ilgili tüm bakanlıkların görüşünün alındığı fakat sivil toplum kuruluşlarının sürece yeterince dahil edilmediği belirtildi.

· Kamu kuruluşlarına verilen görüşlerin ve iş birliği bağlamında yapılan çalışmaların izleme, değerlendirme ve sürdürülebilirliklerinde de sivil toplumun katılımına yer açılmadığı ifade edildi.
· Kamu kuruluşlarıyla iş birliğinin sivil toplum açısından çoğu zaman bürokratik engellere takıldığı, sivil toplumun sektöre dönüşmesi yolunda bu bürokratik engellerin sivil toplum kuruluşlarını çok zorladığı belirtildi.

· Gençlerin demokrasi, insan hakları ve örgütlenme konularında da yeterince yönlendirilmediğinin altı çizildi.

· Toplantıya katılan sivil toplum kuruluşları kamu kuruluşlarında devletin bekası anlayışının baskın olmasının çalışmaları sekteye uğrattığı ifade edildi. Kamu kuruluşları nazarında devletin araçtan ziyade amaç olarak görüldüğü görüşü de sıklıkla ifade edilen görüşlerden biriydi.
· Sivil toplum kuruluşlarının finansman ve insan kaynağı sıkıntısı, kapasite eksikliği nedeniyle de yasa yapım süreçlerinde etkili olamadığı ve bu yüzden de kamunun karşısında kendini yeterince ifade edemediği belirtildi. Bunun altında yatan sebebin de kamunun sivil toplumu karşısında güçlü bir aktör olarak görmek istemediği belirtildi. Dolayısıyla sivil toplum kuruluşlarının yasama sürecinde ve sonraki süreçlerde etkili olabilmesi için kapasitelerinin artması gerektiği ifade edildi.

· Kamuyla sektörü ile sivil toplum iş birliğine yönelik olarak en büyük sıkıntılardan birinin izleme ayağında olduğu belirtildi. Asıl meselenin uygulamada sıkıntı çıkardığını, bu izleme ayağında sivil toplum kuruluşlarının süreçten dışlandığı ifade edildi.

· Belediyelerle ilişkilerde sınırlı kalındığı ifade edildi. Belediyenin kaynaklarının çok yüksek olmasına rağmen ilişki kurulurken endişe yaşandığı ifade edildi. Kimi sivil toplum kuruluşu temsilcisi sivil toplum kuruluşlarının siyaset üstü olması gerektiğini belirtirken belediyenin yapılan çalışmaları kendi siyasetine alet edeceği endişesiyle ilişkilerde sıkıntı çektiğini belirtti. Sivil toplumun siyasi malzeme olarak kullanılması endişesinden dolayı belediyelerin sivil toplumla iş birliği yapmaktan imtina ettiği  belirtildi.

· Dernekleşme sürecinde bürokratik gereksinimlerin çalışmalara büyük yük olduğu belirtildi. AEGEE temsilcisi kulüp odalarının olmasına rağmen oranın dernek odası olarak tanınmadığı buna bağlı olarak da dernekleşme sürecinde bir yer bulmak durumunda oldukları ifade edildi. Tüm bu bürokratik işlemlerin faaliyetleri sekteye uğrattığı belirtildi. Üniversite kulüpleri ve öğrenci topluluklarının bu süreçten çok etkilendiği belirtildi ve dolayısıyla örgütlenmenin bu bürokratik süreçten zarar gördüğü belirtildi.

· Kimi sivil toplum kuruluşu temsilcileri belediyelerin sivil toplumla ilişkilere diğer kamu kuruluşlarına nazaran daha ılımlı baktığını belirtirken bazıları da projelerinde belediye bazlı destek alamadıklarını ifade etti.  İlişkilerin genellikle kişisel bağlantı üzerinden yürümesi bağlantı kurulan kişinin görevinden ayrılması durumunda belediyeyle bağlantının da koptuğunu belirtti. 

· Sivil toplum kuruluşlarının aşamadığı en büyük engelin prosedürle ilgili engeller olduğunu ifade eden sivil toplum kuruluşu temsilcileri il müdürlüklerindeki kişisel tanışıklıkların ve ahbap ilişkilerinin; buna ek olarak da duyarlı olan personelle iletişimin etkili olduğunu ifade etti.  
	
	Sivil Toplum Örgütleri ile Kamu Kurumları arasındaki İş birliğinin Geliştirilmesine Yönelik Beklentiler ve Öneriler    


Toplantının üçüncü bölümünde katılımcılar iki gruba bölünerek farklı rollere büründüler ve sivil toplum - kamu iş birliğinin ilkeleri, her iki tarafın rol ve sorumlulukları nelerdir üzerine grup tartışması gerçekleştirdiler. Gruplar aşağıdaki şekilde oluşturuldu:  

1. Grup: Sivil toplum örgütü temsilcileri olarak, STK-Kamu iş birliği söz konusu olduğunda sivil toplumun uyması gereken ilkeler, roller ve sorumluluklar nelerdir konularına dair grup tartışması yaptılar.  

2. Grup: Kamu sektörü temsilcileri olarak, STK-kamu iş birliği söz konusu olduğunda kamu kurumlarının uyması gereken ilkeler, roller ve sorumluluklar nelerdir konularına dair grup tartışması yaptılar. 

Aşağıda bulunan talepler, iki grubun da üzerinde uzlaştıkları ilkeler, sorumluluklar ve rolleri özetlemektedir. 

Sivil toplum-kamu kurumları arasındaki işbirliğinin gelişmesi için, sivil toplumun gözetmesi gereken ilkeler nelerdir, sivil toplum örgütlerinin bu işbirliğindeki rol ve sorumlulukları neler olmalıdır?

Bu başlık altında birinci grubun  çalışmaşından çıkan görüşler derlenmiştir:
· Sivil toplum kuruluşları kendi konularında uzman ve deneyimli olmalıdır ve yürütülen ilişkilerde kamuya referans vermekten kaçınmamalıdır.
· Sivil toplum kuruluşları sadece sorun tespiti odaklı değil aynı zamanda çözüm odaklı da çalışmalar yapmalıdır.

· Sivil toplum kuruluşları çalışmalarında şeffaf ve hesap verebilir olmalıdır.

·  Sivil toplum kuruluşları aktif katılımcılık ve kamu yararını gözetme ilkelerini esas almalıdır.

· Sorunun, konunun tüm muhatap ve ilgililerinin olmasını sağlayıcı muhataplar, gruplar oluşturulmalıdır.

Sivil toplum-kamu kurumları arasındaki işbirliğinin gelişmesi için, kamu sektörünün gözetmesi gereken ilkeler nelerdir, kamu kurumlarının bu işbirliğindeki rol ve sorumlulukları neler olmalıdır?

Bu başlık altında ikinci grubun çalışmasından çıkan görüşler derlenmiştir:

· Sivil toplumun işleyişine ket vuran ve çalışmalarını zorlaştıran bürokratik engeller kaldırılmaldır. Bürokrasi sivil toplum kuruluşunu zorlaştırmak yerine kolaylaştırmalıdır. Bürokrasi anlayışı yeni kurulan derneklere yardım edilecek şekilde bürokrasi yeniden tanıma açılmalıdır.
· Sivil toplumla ilişkilerde karşılıklı güven ilkesi öncelikli olmalıdır.

· Kamu kuruluşları açık ve şeffaflık ilkelerini gözetmelidir. 

· Kamu kuruluşları sivil toplum kuruluşlarını önemsemeli ve eşit bir muhatap olarak almalıdır.
· Kamu kuruluşları sivil toplumu karşı taraf olarak gören anlayıştan uzak durmalıdır.
· Sivil toplum kuruluşlarının söz sahibi olacağı alanlar sağlanmalıdır.

· Kamu personeli insan hakları, demokrasi, sivil toplum, örgütlenme konularında personeli bilinçlendirilmeli ve bu konuda eğitime tabi tutulmalıdır.

· Kamunun güçlü sivil toplum kuruluşlarının oluşmasını sağlanması için elverişli ortamı yaratması gerekmektedir.
· Sivil toplum kuruluşlarının kamuyu denetleyecek bir yapıda olması, buna istinaden gerekli alanların açılması gerekmektedir.

· Kamu kuruluşlarının kişilerin din, dil, ırk, cinsiyet vb. farklılıklarına bakmaksızın saygı duyuldukları, sivil toplum kuruluşlarıyla ortaklık üzerine dayalı bir  iletişim dili inşa edilmelidir. Sivil toplum kuruluşları yasa yapım sürecine aktif olarak katılmalıdır.

· Yasalar tartışılırken konuların toplumda çok sayıda paydaşa ulaşarak yürütülmesi gerekmektedir.
· Kamu yararının ne olduğu konusunda net açıklama yapılması ve çalışmalarda sivil toplum kuruluşlarının gündeme alınması, tüm sivil toplum kuruluşlarının kamu yararına çalıştığı anlayışının yerleştirilmesi gerekmektedir.
· Kamu alanının tam olarak neresi olduğu ifade edilmeli ve kamu alanı sivil toplum kuruluşlarına açılacak şekilde tanımlanmalıdır. ‘Kamu alanı sivil toplum alanıdır’ anlayışının yerleştirilmesi ve böyle uygulanması gerekmektedir.
· Kamu fonları eşitlikçi, şeffaf, kriterleri net olan, denetlenebilir ve pozitif ayrımcılığı gözeten bir şekilde dağıtılmalıdır.

· Kamu kuruluşları ve sivil toplum kuruluşlarının birlikte oldukları alanlar artırılmalıdır.

· Sivil toplum kuruluşları ve kamu kurumlarının iş birliğini artırıcı araştırmalar ve yasal çalışmalar yapılmalıdır.

· Resmi kurumların sivil toplum kuruluşlarının çalışmalarına daha çok destek olması ve bu desteğin daha kurumsallaşmış bir yapıyla sunulması gerekmektedir.
“Kamu” ve “Sivil Toplum” kimliği üzerinden sivil toplumun ve kamu işbirliğinin ilke, rol ve sorumluluklarını tartışan STK’lar, grup çalışmalarında belirtilen kimi görüşler üzerinde uzlaşma sağlayamadı. Bu görüş ve öneriler şunlardır:
· Kapasitesi yüksek sivil toplum kuruluşlarıyla çalışılması ilkesi üzerinde görüş birliği kurulamadı. Kimi sivil toplum kuruluşundan temsilciler kapasitenin yüksek olması üzerinden bir ayrımın yapılmaması gerektiğini belirtirken kimi katılımcılar da kamunun kapasitesi yüksek sivil toplum kuruluşlarıyla çalışmalarda yer almak isteyeceği ve bunun daha verimli süreçler yaratacağı görüşünü ifade etti. Buna karşı görüş olarak kamunun sivil toplum kuruluşlarını kapasitelerinin yüksekliği üzerinden bir ayrımcılık yapmaması gerektiği, tüm sivil toplum kuruluşlarına eşit mesafede yaklaşması gerekliliği üzerinde duruldu.
· Kamuyla ilişki kuran sivil toplum kuruluşlarının temsili ve etkisi yüksek kuruluşlar olması gerekliliği üzerinde fikir birliğine varılamadı. Kimi kuruluşlar sivil toplum kuruluşlarının temsil etkisinin yüksek olması gerektiğini savunurken diğer sivil toplum kuruluşları bunun temsil etkisi yüksek olmayan kuruluşların ayrımcılığına sebep olacağını ifade etti.

This project is co-financed by the European Union and the Republic of Turkey and implemented by STGM, TÜSEV and YADA. This publication has been produced with the assistance of the European Union. The contents of this publication are the sole responsibility of TUSEV and can in no way be taken to reflect the views of the European Union. 
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